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Definiendo las APP

« Las APP son un mecanismo bajo el
cual una agencia gubernamental y
una empresa privada colaboran para
entregar un proyecto que trae
consigo beneficios a la regidn y a la Sector Sector
empresa. Privado Publico
- El Departamento de Transporte de
los EE.UU. proporciona una
definicion mas amplia, como
“acuerdos contractuales que
permiten una mayor participacion de
lo tradicional del sector privado.”

- Las APP son utilizadas regularmente
en el R.U., Canada, y Australia
COMO un mecanismo alternativo de
entrega y financiamiento.
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I
Estructura Tipica de las APP
y Sus Caracteristicas

Esquema Contractual Caracteristicas
de APP Deseables
R _

Subsidio de Subsidios Operatlvos
Capital —_—
Compaiiia Propésito _
Especial
Servicio de la Deuda

Contrato
Integral de
Ingenieria, O&M contract \ ,

Adquisicidon y
Construccion

Consorcio de Consorcio
Construccion (Operacion y Mantenimiento)




I
Tipos de Asociaciones Publico Privadas

para Inversion en Transporte

Construir-
Diseno- Poseer-
Arrendamiento Construccion- Explotar
alargoplazo  Financiamiento
Explotacion

Contrato
Privado
Tarifa por
Servicios
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Dimensiones Tipicas
de las APP
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Ciclo de Proyectos APP

Identificacion
Transferencia Pre-
calificacion

Financiamiento Contratos
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I
Principio Basico de las Asociaciones —
Lo Que Aportan los Partes

Disenho X

Terreno Construccio

Contexto Legal Explotacidn

Subsidios Financiamiento

Derechos Capital

Tarifa Ingresos
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Principio Basico de las Asociaciones —

Lo que Reciben los Partes

Contrato de Diseno &

_Impuestos Construccion,
Movilidad de Contrato de

Jas Personas .

Operacion

Desarrollo
Economico Suministro
Beneficios para la Deuda,

.Sociales Ingresos,
Beneficios Utilidades y
Asociados Retorno sobre Ia

Inversion

l l l

Ahorro de Tiempo Servicio de Calidad Proteccion Ambiental
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Beneficios,
Desventajas, y
Factores de Exito
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Beneficios y Desventajas de las APP

Beneficios

Ahorro de Costos
Aceleracion de
Proyectos

Mejor Distribucion
del Riesgo
Innovacion
Adecuada Fijacion
de Precio de la
Instalacion

Desventajas

Neutralidad de
Ingresos

Ganancias Desiguales
por el Sector Privado
Fijacion de Tarifas de
Peaje

Comparticion de
Riesgo Inadecuada
Pérdida de Control
sobre la Instalacion y

del Sistema Regional
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I
Algunos Proyectos de APP en Transporte en los EE.UU.

Renegociacion o
Inversion Cambio en los
Estado en Millones de Ano de Cierre Financiero Términos de Contrato Estado

Ferrocarril de Pasajeros Eagle 2.100 2009 __ No | BajoConstruccién

Bajo Construccion
Express de North Tarrant .

I-495 Beltway Carriles para Viajes de . Bajo Construccion
Alta Capacidad

Northewest Parkwa 2007 . No | Operando

Chicago Skywa 1.830 2004 . No | Operando

Foley Beach Express oA | a4 1999 | No | Operando

Terminal 4 Aeropuerto JFK NY/NJ 1997 . No | Operando




Factores de Exito segun la Experiencia con
las APP en los EE.UU.

* Una Urgente Necesidad de Infraestructura —
alternativa/sustituto para/de Mayores Ingresos

* Proyecto Grande y Complejo
 Autoridad Legal y un Campeodn Politico
* Fuerte y Publico Apoyo Politico

* Recursos Adecuados para una Asociacion
Equitativa
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Debido Detenimiento

para Aument,ar la
Probabilidad de Exito
en las APP
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I N
Debido Detenimiento para una Asociacion

Exitosa — Analisis de Beneficios Publicos

Sector Publico
*Valor en Ahorro en
Tiempo
*Ahorros en Costos de
Operacion del Vehiculo Costos de

*Ahorros en Costos de Capital y de

Seguridad -
«Ahorros en Gastos Operaciony

Sector Privado
*|ngresos
*Otros Ahorros

Operativos (Ahorros en Mantenimiento
Costos de Seguros)

Beneficios

. Ingresos
Ajustados al Descuentos Descuentos Ajustados al
Riesgo (%) (%) Riesgo
Valor Presente Valor Presente
Neto Publico Neto Privado
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I
Modelo de APP que Integra el Riesgo y Rendimiento

Permite a los Socios Negociar con Inteligencia

- Contrapartes del Gobierno Contrapartes en la Industria

Riesgo Riesgo
Valor en | ajustado al Retorno | ajustado al
e Gasto/ .
Ahorros y | Rendimiento .2 sobre la | Rendimiento
. . Inversion <
Beneficios dela Inversion de la

Inversion Inversion

Gasto/ | Rendimiento
Inversion | de la Inversion

Base para el Acuerdo Financiero




]
Debido Detenimiento para una Asociacion Exitosa

Viabilidad Financiera: Valor por Dinero

Valor Presente
Neto de los Pagos

Riesgo Compartido
Costo Retenido

Licitacion Sombra

Valor Presente
Neto de los Pagos

Comparador Riesgo Compartido
Sector Publico Costo Retenido

Licitaciones APP
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I N
Debido Detenimiento para una APP EXxitosa

Medicion de Riesgo

>

Valor por
Dinero

VpD Max

>
Optimo Transferencia
de Riesgo
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I
Ejemplo de Distribuicion de Riesgos

Publico Privado
Y I | | |

Diseno y Construccion |
\V4

Modificacion de Normas y Estandares
Costos de Operacién y Mantenimiento |
Tipo de Cambio

Tarifa

Inflacion

Riesgos de Cambio

Nivel de Servicio

Trafico

Tasa de Interés

Tecnologia

Nuevos Tipos de Competencia
Riesgos Politicos

Adquisicion de Terrenos

A4
|
A4
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]
Debido Detenimiento para una Asociacion Exitosa
Proyecciones de Ingresos Ajustados por Riesgo

Actual
—O—Mean Forecast

— — 80% Confidence Interval

Total RARF Revenue ($ million)

Probability of exceeding the DSCR

99% | 95% | 90% | 85% | 80%
251 | 253 | 254 | 255| 255
171 174 | 176 | 177 | 177
168 | 170 | 172 | 173| 174
163 165| 166 | 167 | 16
159 162 ] 163 ] 165| 16

Probability of Exceedin
65% | 60% | 55% | 50% | 45% T 46%
257 258 | 258
1.80 1.80 1.81
1.77 1.78 178
1.72 1.72 1.73
1.70 1.71 1.71

148 5 - X (LYl 60 | 161 160 162
14| | DSCRBelow 1.2 155 at least 1 67 . 163 | 164 165
125 Causes Concern |35 T | 141 | 142
122 33 139 | 140 141
120 1 BondlInsurers =7 138 | 1239 | 140

118 [ 124 127 ] 129 131
117 231 127 ] 129 131
140 [ 147 [ 121 124 126
109 117 [ 121 ] 124] 126
110 [ 1.1
110 | 141
107 | 1.1
11
11
11
11

1.38 1.39 141
3 1.40 141 142
7 1.35 1.37 1.38
7 . . . . . . 1.35 1.37 1.38
71 122 1.25 1.27 1.29 1.31 132 134 1.35 1.36 1.38 1.40
8 122 125 1.27 1.30 1.31 1.33 1.35 1.36 1.38 1.39 141
7 1.22 1.26 1.28 1.30 1.32 1.34 1.36 1.37 1.39 141 143
)
6
)
4

120 124 125] 128 | 130 | 132| 134 | 135| 137 | 139 | 141
1.21 1241 126 129 | 131 133 135 137 138 | 140 | 142
1.21 124 126 | 129 | 131 133 135 137 139] 141 142
120 124] 126 ] 129] 132] 134 136] 138 | 140 | 142 ]| 144
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Proyectos |ldoneos para APP

A @ Este cuadrante tiene
T . ‘ los mejores candidatos
para APP
S WA
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Proporcién Costo del Beneficio Publico —>

B




Conclusiones

_a creciente necesidad en el sector de transporte,
a escasez de recursos publicos, y la ampliacion en
a brecha de financiamiento hacen que las APP
sean un mecanismo de financiamiento atractivo.
Depender en el modelo de APP solamente por
razones financieras puede ser un error.

Las agencias publicas necesitan encontrar socios
privados que hagan mas que aportar dinero (por
ejemplo innovacion, control de costos, eficiencias,
conocimiento operativo, flexibilidad operativa).

La carga que tiene el sector publico es asegurar
que el modelo de APP sea adecuado para el
proyecto candidato y que traiga consigo mayor
valor que los esquemas tradicionales. ER
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